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Introduccion

El lunes 11 de marzo de 2019 les dimos 1a
bienvenida a Kuala Lumpur, Malasia, a mds de
430 delegadas y delegados, representantes de
mads de 80 paises, que habian llegado a la 89
Cumbre Mundial de las Artes y la Cultura. La
Cumbre se efectud durante cuatro dias, co-
auspiciada por el Departamento Nacional de la
Cultura y las Artes (cuya sigla es JKNN), el
Ministerio de Turismo, las Artes y la Cultura de
Malasia y la Federacion Internacional de los
Consejos para las Artes y las Agencias Culturales
(IFACCA, eninglés). El programa, altamente
participativo, analiz6 el tema Mentes Dindmicas:
Cultura, saber y cambio y quienes asistieron
indagaron en el conocimiento y las prdcticas
existentes; tomaron en cuenta los desafios que
enfrentamos en épocas de cambio e identificaron
maneras creativas de responder o reaccionar,
utilizando perspectivas tradicionales,
contemporaneas y orientadas hacia el futuro.
También abordamos las maneras en las cuales,
en nuestra condicidon de comunidad internacional,
podemos trabajar en conjunto para liderar el
cambio en forma activa.

Alolargo de todo el programa, las y los
participantes ejemplificaron los logros que se han
efectuado por parte de los actores del sector de
las artes y la cultura, como asimismo la aptitud
que posee nuestra comunidad internacional para
liderar el pensamiento y la accidén para las artes y
la cultura en la vida publica. En estas discusiones
se puso de manifiesto que no siempre estamos
conscientes respecto del trabajo innovador que
estd siendo llevado a cabo por nuestras y
nuestros pares en otros lugares del mundo. Esto
evidencié la posibilidad que tenemos de mejorar
las formas de comunicarnos en el sector y, para
IFACCA, reafirmo el valor de los encuentros, como
la Cumbre Mundial, que relinen a diversos actores
de la comunidad internacional de las artes y la
cultura, con el fin de que desarrollemos nuestro
conocimiento y nuestro entendimiento.

Hubo varios problemas claves que surgieron
durante la Cumbre y que continuardn
configurando la labor que efectuamos nosotros y,
esperamos, 10s y las pares internacionales. Un
tema recurrente durante la Cumbre fue la
necesidad de escuchar ala ciudadania y a las
comunidades, de construir confianzas y de
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garantizar que nuestro trabajo sea relevante.
Estuvimos muy felices de ver esta idea llevada a la
accion, alolargo de la Cumbre, con participantes
que demostraron una confianza y una apertura
extraordinarias en el transcurso de las
conversaciones. Este enfoque es algo que IFACCA
planifica configurar y construir como la base de su
trabajo y esperamos que quienes participaron se
sientan motivados de modo similar en el propio.
Otros temas importantes incluyeron la necesidad
de ir mds allda de los cuestionamientos respecto
del acceso, avanzando hacia el hecho de
garantizar una participacién verdaderamente
equitativa para todas y todos; salvaguardar los
derechos culturales y el bienestar y buen vivir de
ciudadanas y ciudadanos, y crear espacio para el
didlogo y la diferencia en una era digital, que exige
nuestra atencion en forma creciente.

Pensamos que un mundo en el cual las artes y la
cultura florezcan sélo puede constituir un
beneficio para el bienestar de nuestras sociedades
y vemos que el sector tiene la gran posibilidad de
garantizar que todos los actores que se dedican a
las artes y la cultura tengan una voz. Por nuestra
parte, continuaremos trabajando con quienes
integran nuestra Federacién, para promover las
buenas practicas y las ideas innovadoras que
puedan potenciar el trabajo ejecutado por las
agencias publicas que apoyan a las artes yla
cultura alrededor del mundo. Asimismo, nos
comprometemos a perfilar el importante trabajo
llevado a cabo por la comunidad internacional de
las artes y la cultura y, en caso de ser posible, a
contribuir a su impacto y a intensificarlo, por
medio de nuestros programas, incluso en el marco
de encuentros como la Cumbre Mundial.

Agradecemos a todas las personas que
participaron en la 89 Cumbre Mundial por su
apertura y los aportes que hicieron a
conversaciones vitales. Les agradecemos en
particular a todos los miembros del Comité Asesor
del Programa Internacional (cuya sigla en inglés
es IPAC), muy especialmente a nuestro colega
Toni Attard, por su ayuda para darle forma a este
importante programa. También les extendemos
nuestros mds cdlidos agradecimientos al
Departamento Nacional de 1a Cultura y las Artes
(JKKN), Ministerio de Turismo, las Artes y la
Cultura de Malasia, por oficiar de anfitriones de la



La Cumbre Mundial es muy importante para la
comunidad global de politicas culturales, ya que es
una de las ocasiones poco comun en que colegas de
todo el mundo se encuentran, tienen conversaciones
significativas y crean nuevas redes de cooperacion.

Ana Zuvela, Croacia

Cumbre y prestar su apoyo para un didlogo tan
abierto y significativo. Esperamos que el legado de
la Cumbre sirva como base y empodere al sector
en Malasia, mientras éste guia el cambio.

En los comentarios al cierre de la Cumbre, se les
solicité a las y los participantes identificar tres
acciones concretas que llevaran a cabo,
inspirandose en las ideas planteadas y las
discusiones que tuvieron lugar durante este
evento, como asimismo contactar a tres personas
para iniciar una accioén colaborativa. Ya sea que
usted haya participado y re-visitard las
discusiones y los debates de la Cumbre en las
pdaginas que siguen, o bien si estd encontrdndose
por vez primera con el contenido, le dejamos este
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desafio: équé accion emprenderd y con quiénes se
unird, para liderar el cambio de manera activa?

Magdalena Moreno Mujica
Directora Ejecutiva, IFACCA



Reflexiones desde

el pais anfitridn

La 89 Cumbre Mundial de las Artes y la Cultura
2019 ha sido una experiencia maravillosa para
Malasia, como también para el equipo del
Departamento Nacional de 1a Cultura y las Artes
de Malasia, del Ministerio de Turismo, Artes y
Cultura de Malasia. Le estamos muy agradecidas
y agradecidos a la Federacién Internacional de los
Consejos para las Artes y las Agencias Culturales
(IFACCA), por darle a Malasia la posibilidad de ser
el pais anfitrién de este auspicioso evento, que
atrajo una notable respuesta de las y los
participantes de 81 paises. El evento consiguid
que los ojos del mundo se posaran en Malasia e
indirectamente apoya la aspiracién del pais de
convertirse en un polo cultural de liderazgo global.

Nos sentimos privilegiadas y privilegiados de
haber trabajado con el equipo de 1a Secretaria de
IFACCA y con el Comité Asesor Internacional del
Programa (IPAC, en inglés), para cumplir en forma
eficiente con la entrega del contenido y del
programa de la Cumbre. Nos motivd el tema
Mentes Dindmicas: Cultura, saber y cambio, en
vista de los cambios actuales que estan
transformando nuestros paisajes sociales,
politicos y econdmicos en el presente. Estos
cambios no se limitan sélo a Malasia, pues otros
paises estdn experimentando transformaciones
continuas que impactan en sus sociedades, en
sus estilos de vida, en su sustento y su cultura. En
este contexto se adopt6 el tema que ha definido la
89 Cumbre Mundial de las Artes y la Cultura.

Junto a IFACCA y a IPAC, fuimos capaces de reunir
a renombradas oradoras y a renombrados
oradores, a reconocidas moderadoras y a
reconocidos moderadores, de manera que ellas y
ellos pudiesen entregar sus respectivas
experiencias - en un espectro que englobd
perspectivas y puntos de vista filoséficos y
operacionales acerca de la cultura, las artes, las
comunicaciones, la informacién y la tecnologia -,
de manera de abordar en forma colectiva y
holistica los problemas que nos ocupan.
Esperamos que el Informe de 1la Cumbre nos guie
en nuestras acciones, avanzando para reformular
una hoja de ruta efectiva y politicas eficaces para
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el desarrollo futuro de las artes y la cultura en
Malasia.

Alolargo dela Cumbre, las y los participantes y
también las anfitrionas y los anfitriones
conocieron a nuevas personas y estrecharon
nuevos lazos; aprendimos a apreciarnos
mutuamente y estamos ansiosas y ansiosos de
llevar a cabo colaboraciones mds significativas, en
nuestro esfuerzo por apoyar alas artes y la
cultura, defendiéndolas como esenciales para el
bienestar de las sociedades alo largo y ancho del
mundo.

Confio en que todas las y todos los participantes
hayan vivido una experiencia estimulante y hayan
tenido una memorable estadia en Kuala Lumpur,
Malasia, una tierra heredera de un inagotable
panorama de culturas, costumbres y tradiciones,
pues su gente es multicultural, multirracial y
profesa multiples religiones. El préximo afio tendrd
lugar Visite Malasia Afio 2020 y esperamos darles
una vez mds la bienvenida, para que ustedes vean
algo mds de nuestras excepcionales propuestas
culturales y artisticas. Si no es en 2020, entonces
en el futuro.

Tan Sri Norliza binti Rofli

Directora General

Departamento Nacional de 1a Cultura y las Artes,
(JKKN), Ministerio de Turismo, las Artes y la
Cultura de Malasia



Reflexiones del

Presidente de IPAC

¢{Cémo poder crear una conversacion global acerca
del cambio, que sea relevante y responda o
reaccione a voces, estructuras socio-politicas y a
contextos culturales que son diversos? Si el
conocimiento compartido, la cooperacién
transnacional y las prdcticas participativas
motivaron el tema Mentes Dindmicas: Cultura,
saber y cambio, ellos también debian servir como
base de la programacién de la Cumbre. La
Federacion Internacional de los Consejos para las
Artes y las Agencias Culturales (IFACCA) asumié
un enfoque innovador para abordar estos desafios
durante la 8° Cumbre Mundial, con el apoyo del
Departamento Nacional de las Artes y la Cultura
(JKKN), del Ministerio de Turismo, las Artes y la
Cultura de Malasia.

Las instituciones co-anfitrionas invitaron a ocho
profesionales de seis continentes, que trabajan en
diversos sectores del area de las artes y la cultura,
a sumarse al Comité Asesor Internacional del
Programa (cuya sigla en inglés es IPAC), para
asesorar y disefiar el programa. Este modelo
participativo les otorgd a IFACCA y a JKKN 1a
posibilidad de darle forma a un programa que fue
mds alla de las fronteras geograficas y la
representacion global. Se aprovecharon el
conocimiento, las redes, la experiencia y la
competencia de expertas y expertos en cultura con
experiencia internacional en la elaboracién, el
disefio y la formulacion de politicas publicas, la
administracién publica, el mundo académico y la
prdctica artistica. Sobre todo, el Comité
proporcion6 ideas respecto de las especificidades
regionales y enfoques tematicos que definieron la
narrativa general de la Cumbre. Nuestro punto de
partida compartido fueron los derechos culturales,
el cual se escogi6 en forma deliberada como el
inicio de nuestro recorrido hacia una conversacién
compleja acerca de como poder movilizar a las
mentes, para crear nuestro futuro.

Las y los integrantes del Comité se reunieron en
nueve zonas horarias diferentes y a menudo hubo
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contratiempos ocasionados por las
configuraciones tecnoldgicas para llevar a cabo
esas reuniones. Expresamos opiniones divergentes
en numerosos temas, a pesar de que trabajamos
sin dificultad hacia una conversacién honesta y
abierta. Esa honestidad y esa apertura - y quiza
algo de la “honestidad radical” recomendada por la
oradora Kristin Danielsen, Directora del Consejo de
las Artes de Noruega - lograron que la 8° Cumbre
Mundial fuese un encuentro productivo de ideas
que discrepaban entre si y de otras que coincidian.
No tratamos de conciliar estas ideas en los pocos
dias de la Cumbre; mds bien,intentamos
proporcionar el tiempo y el espacio necesarios para
reflexionar acerca de las provocaciones, para sentir
el influjo de la inspiracion de 1o desconocido y
compartir un conocimiento que podria cambiar
algo o darle forma a algo nuevo en otros lugares.
Como seialé de modo elocuente en sus
comentarios inaugurales de la Ultima mesa
redonda Stephen Wainwright, Director Ejecutivo de
Nueva Zelanda Creativa: “Si nosotras y a nosotros
mismos no podemos expresarnos respecto de
como generar valor, écémo podemos pretender
generar valor?”

Las retroalimentaciones de las Cumbres Mundiales
anteriores solicitaban que nos centrdsemos de
manera mas notoria en una mayor participacion
por parte de todas las delegadas y de todos los
delegados. Por medio de la experiencia, la
competencia y la generosidad de numerosas
personas que oficiaron de facilitadoras,
facilitadores y panelistas, el programa ofreci6
variadas sesiones participativas, las cuales por
momentos les proporcionaron espacios seguros a
ideas arriesgadas - desde el “World Café” al estilo
Lepak, hasta sesiones prolongadas y altamente
motivadoras de debates y talleres prdcticos - y nos
sentimos enormemente felices, gracias a una
retroalimentacion que permite inferir que una
abrumadora mayoria de las delegadas y los
delegados valoraron de modo positivo su
capacidad de participar durante todo el programa.



Cuando el gong soné al interior del Teatro KLPAC,
comenzd el programa oficial, pero mas de 80
oradoras y oradores ya estaban sosteniendo
conversaciones de fondo desde hacia muchas
semanas. A Kuala Lumpur trajeron una energia
contagiosa, que nos transmitié nueva vitalidad a
todas y a todos. Mds que nada, nos hicieron
recordar el privilegio que compartimos de estar
juntos por pocos dias y la responsabilidad
colectiva que tenemos, para lograr que fuerzas que
chocan le den forma a momentos significativos y
verdaderos para nosotras y nosotros y para
quienes nos rodean. A nombre del Comité Asesor
Internacional del Programa, aprovecho la
oportunidad de agradecer todos 1os discursos, a
todas las provocadoras y los provocadores, a
oradoras y oradores, a panelistas, a facilitadoras y
facilitadores, a moderadoras y moderadores y a
quienes estuvieron guiando los talleres: todas ellas
y todos ellos le dieron vida al programa que
imaginamos.

Toni Attard
Presidente del Comité Asesor Internacional del
Programa



A la vista

PAISES REPRESENTADOS

81 paises representados, incluyendo: Argelia, Argentina, Australia, Austria, Bélgica, Botswana,
Brasil, Bulgaria, Camboya, Canadd, Islas Caimdn, Chile, China, Colombia, Islas Cook, Croacia, Cuba,
Republica Checa, Dinamarca, Ecuador, Egipto, Inglaterra, Estonia, Etiopia, Fiji, Finlandia, Georgia,
Alemania, Ghana, Grecia, Guyana, India, Indonesia, Irlanda, Italia, Japon, Kenia, Libano, Lituania,
Malasia, Maldivas, Malta, México, Marruecos, Myanmar, Namibia, Nueva Zelanda, Nigeria, Noruega,
Pakistan, Paraguay, Peru, Filipinas, Polonia, Portugal, Rumania, Samoa, Escocia, Seychelles,
Singapur, Republica Eslovaca, Islas Salomén, Sudafrica, Corea del Sur, Espaia, Sri Lanka, Suecia,
Tailandia, Timor-Leste, Togo, Tunez, Uganda, Estados Unidos, Uruguay, Uzbekistdn, Vanuatu,
Vietnam, Gales, Zambia y Zimbabwe.
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REPRESENTACION POR REGION

REPRESENTACION POR SECTOR

REPRESENTACION DE GENERO
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@ Africa
@ America
Asia

Europa
@ Pacifico

@ Académico
@ Sociedad Civil**
Gobierno*
Organizaciones Internacionales

* El gobierno incluye gobiernos nacionales,
estaduales, regionales y locales, asi como
agencias e instituciones nacionales, como
galerias, museos y bibliotecas.

** La sociedad civil incluye artistas,
organizaciones independientes y fundaciones
privadas.

o Mujer
@ Hombre



DATOS DE LAS ORADORAS Y LOS ORADORES
REPRESENTACION POR REGION

@ Africa

@ Ameérica
Asia
Europa

@ Region MENA
Pacifico

REPRESENTACION DEL SECTOR

® Académico
@ Sociedad Civil
Gobierno

REPRESENTACION DE GENERO

® Hombre
o Mujer
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47 paises representados, incluyendo:
Argelia, Argentina, Australia, Austria,
Brasil, Camboya, Canadd, Chile, China,
Colombia, Croacia, Egipto, Inglaterra,
Estonia, Etiopia, Fiji, Finlandia, Georgia,
Ghana, Guyana, India, Indonesia,
Irlanda, Italia, Kenia, Libano, Malasia,
Malta, México, Marruecos, Namibia,
Nueva Zelanda, Nigeria, Noruega,
Pakistdn, Paraguay, Peru, Singapur,
Suddfrica, Corea del Sur, Espafia, Suecia,
Siria, Uganda, Estados Unidos, Vanuatu,
Vietnam



Instalando el escenario

Palabras de apertura en la 8@ Cumbre Mundial (de izquierda a derecha: Tan Sri Norliza binti Rofli, Magdalena Moreno Mujica, Datuk Mohamaddin bin Ketapi).

Imagen de: Muhamad Asyraf Rezali

La 89 Cumbre Mundial de las Artes y la Cultura
fue inaugurada con la cdlida bienvenida de Tan
Sri Norliza binti Rofli, Directora General del
Departamento Nacional de 1a Cultura y las Artes
de Malasia, de Magdalena Moreno Mujica,
Directora Ejecutiva de 1a Federacion Internacional
de los Consejos para las Artes y las Agencias
Culturales y de Datuk Mohamaddin bin Ketapi,
Ministro de Turismo, Artes y Cultura de Malasia.

Tan Sri Rofli hablé de modo optimista acerca de
las maneras en las cuales las artes y la cultura
pueden contribuir a formas holisticas de
desarrollo, que festejen y beneficien a la
poblacién cada vez mas pluralista de Malasia. Ella
repar6 en la necesidad de nuevas conversaciones
para hacer realidad este potencial - en el pais y la
region -, de empoderar una representacion mas
inclusiva de personas que participen enla
configuracién y la concrecion de futuros
alternativos para el Sureste de Asia. Tan Sri Rofli
resalto la rica historia de intercambio cultural de
Malasia como un motivo de orgullo, que iria a
redundar en una fructifera base para la Cumbre.

La Sra. Moreno se apoy6 en estos comentarios,
para afirmar que las artes y la cultura pueden
aportar al florecimiento de las sociedades,
ayuddndolas a surcar las turbulentas aguas que
caracterizan los tiempos en que vivimos. Destacé
que la naturaleza relativa y contextual del cambio
requiere el surgimiento de intervenciones
creativas, desde el didlogo mismo con la gente y
el lugar. La Sra. Moreno hizo hincapié en que la
Cumbre constituia una posibilidad importante
para que las delegadas y los delegados hablasen
con personas con visiones diferentes, en espacios
seguros, 1os cuales posibilitan nuevas
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conversaciones y experiencias compartidas. La
Sra. Moreno alenté a las y los participantes a
plantearse como ejercitar la humildad, la
responsabilidad y el cuidado necesarios para
promover el cambio transformacional en contextos
locales y los inst6 a aprovechar la sesion final de la
Cumbre, durante la cual las delegadas y los
delegados irian a estar invitadas e invitados a
proponer ideas de colaboracion y planes de accion,
para prolongar los efectos de la Cumbre.

En sus comentarios inaugurales, tanto Tan Sri
Rofli como la Sra. Moreno plantearon que la
humanidad habia llegado a un punto de inflexién,
que amenaza nuestra resiliencia individual y
colectiva. La propuesta de ambas es que la
comunidad global de las artes y la cultura se
resistan a las narrativas anacrénicas de
separacion y de extraccion u origen y que adopten
un vinculo y un cambio significativos, para crear
una historia mds amplia, que celebre la
abundancia. Sobre la base de esta nota optimista,
el Ministro les dio la bienvenida a Malasia a todas
las delegadas y a todos los delegados e hizo sonar
un gong tradicional, para declarar inaugurada la
Cumbre.

10



Dia Uno:
Continuidad y tensi

En el Dia Uno de 1a 89 Cumbre Mundi
participantes estudiaron las fuerzas g
del cambio, 1os problemas y las posib
de estas fuerzas y suimpacto enla c
artes y la cultura. Los sub-temas de |
culturales, la diferencia y la pertenen
Opticas por medio de las cuales cuesti
condiciones existentes y especular ac
alternativos. Alo largo del dia, investi
maneras en que los problemas compl
las tensiones sociales y motivan la re
acerca de los principios, las estructur
comportamientos existentes. Las y lo
comenzaron a indagar en las formas

mentalidad abierta, que situe a las pe
puede crear diferentes formas de ser,
pueden propiciar futuros mas resilien



Karima Bennoune, Derechos culturales: (Estamos teniendo las conversaciones correctas? Imagen de: Muhamad Asyraf Rezali

Derechos culturales: (Estamos teniendo las
conversaciones correctas?

La Profesora Karima Bennoune, Relatora
Especial de 1as Naciones Unidas en el drea de
los derechos culturales, pronuncié el discurso
inaugural, que se proponia “desafiar a las
delegadas y a los delegados a reflexionar
acerca de problemas del siglo XXI, por medio de
la 6ptica de los derechos culturales”. La
Profesora Bennoune explicé que

los derechos culturales se basan en la idea
de que toda persona posee derechos
humanos intrinsecos, tiene la libertad de
participar en la vida cultural de sus
comunidades, beneficiarse de 1os avances
artisticos y cientificos y expresarse, libre de
discriminaciones.

La Profesora Bennoune reconocié que estos
derechos no justifican el relativismo cultural,
que se vale de la cultura para eliminar
libertades y no para potenciar un tratamiento
equitativo en virtud de la ley. En lugar de eso, 1a
Profesora Bennoune enfatizé que “adoptar una
perspectiva basada en los derechos culturales
constituye un pre-requisito para los derechos
humanos y para el cambio social.” En ese
sentido, mds que enfocarse en si estamos
teniendo las conversaciones correctas, ella
insto6 a las delegadas y a los delegados a
identificar los tipos de conversaciones que
precisamos tener - y con quiénes -, de modo de
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lograr progresos respecto de nuestras metas. Esta
perspectiva estd basada en la idea de que los
factores culturales son esenciales para abordar de
manera exitosa los desafios del siglo XXI y de que
dichos factores les aportan mayores matices a las
maneras en que entendemos el cambio
significativo e influimos en él.

La Profesora Bennoune invité a las delegadas y a
los delegados a estudiar de modo critico los
modelos dominantes del crecimiento industrial,
Cuyos requisitos constituyen una amenaza para la
concrecion de los derechos culturales, incluyendo
“diversas formas de fundamentalismo y
extremismo, el derecho legal a la no-
discriminacién, 1a vision de 1a cultura como un lujo
y, por ultimo, el desafio existencial del cambio
climatico.” Ante estos desafios, la Profesora
Bennoune se pregunt6 silos gobiernos y la
ciudadania entienden lo que significa adoptar un
enfoque basado en los derechos culturales, 10 que
estamos haciendo para incrementar este
conocimiento y qué otras cosas mds necesitamos
hacer.

La Profesora Bennoune festejo el progreso
efectuado en direccién a propiciar los derechos
culturales, en particular por parte de las Naciones
Unidas a nivel internacional y expresé su idea
acerca de que tanto las organizaciones como los
individuos pueden -y deberian - hacer mds, en
diversos contextos locales y de formas que
respondan a las posibilidades especificas de esos

12



En tantos lugares, el imaginario social es un espacio
altamente disputado; y esta es una de las razones que
por supuesto necesitamos artistas. piane Ragsdale, Estados Unidos

de América

lugares. Las ideas expuestas por la Profesora
Bennoune plantearon una tensién subterranea
entre 1a adhesidn, en principio, a los derechos
culturales, por parte de la comunidad global de
las artes y la cultura y los impedimentos para
ejecutarlos en forma generalizada, 1os cuales
son significativos, aunque superables.

La Profesora Bennoune concluy6 su intervencién
exhortando a las delegadas y a los delegados a
plantearse como podrian propiciar acciones
concretas, para hacer posible que una gama mds
diversa de actores adopten las perspectivas y las
estrategias basadas en los derechos culturales.
Plante6 que, para promover la ejecucion
generalizada de los derechos culturales, por parte
de actores diversos, precisamos “una bateria de
iniciativas relacionadas entre si ... [que vayan
mas alla]l de las herramientas juridicas
existentes”, en direccidén hacia:

e Promover nuevas relaciones centradas en los
lugares y en las personas, en particular las mas
marginalizadas;

e Utilizar valores compartidos y un lenguaje
relevante, para construir 1a cohesion y hablar de
manera eficaz acerca de los derechos culturales, a
lolargo y ancho de paisajes lingliisticos,
culturales e ideoldgicos diversos;

e Invertir en educacion, en compartir el
conocimiento y en un aprendizaje que dure toda
la vida;

e Evaluar en forma critica las estructuras
institucionales, para identificar los mecanismos
que permitan que el enfoque se agilice;

e Co-crear planes, que trasladen ala accion y
evallen las recomendaciones efectuadas en
informes confeccionados por los Relatores
Especiales, en el campo de los derechos culturales;

e Incrementar las inversiones publicas en cultura,
mds alld del 1%, de manera de respaldar 1a accion.

Informe de 1a Cumbre

La segunda sesién de la Cumbre, Actores en el
cambio, se desarroll6 a partir de 1as ideas de la
Profesora Bennoune, con un panel de oradoras y
oradores compartiendo los modos en que cada
una y cada uno surca complejos desafios, de
modo de lograr un cambio significativo en
contextos diversos. Las y los panelistas -
provenientes del drea del disefio estratégico, dela
elaboracién y formulacién de politicas publicas,
del dmbito académico y del periodismo -
hablaron desde perspectivas y contextos
culturales muy diferentes y cada quien efectué
comentarios iniciales que complementaron,
validaron y profundizaron los temas propuestos
en la apertura. Las oradoras y los oradores
estuvieron de acuerdo respecto de la necesidad
de un cambio radical, desde una cosmovision
dominante y lineal, hacia una que reconozca y se
adapte ala profunda diversidad que es
caracteristica de la vida en el siglo XXI. Ellas y
ellos también entregaron pruebas convincentes
acerca de la necesidad de este cambio y
propusieron una gama de principios y prdcticas
que podrian facilitar una transformacién de esa
indole. En conjunto, sus ideas apuntaron hacia
materias mds radicales, relacionadas con el
cambiante rol de las artes y la cultura en la
sociedad contempordnea y las implicancias que
esto tiene para los individuos y las
organizaciones que trabajan en el sector.

Las oradoras y los oradores identificaron un
conjunto coherente de barreras que impiden el
cambio transformador, incluyendo las
mentalidades lineales, que algunas personas
consideran coloniales o egocéntricas, la
homogeneidad asociada al lenguaje y las
estructuras y los sistemas institucionales
anacrénicos. Estas observaciones hicieron eco del
reclamo expuesto en el Documento para el debate
de la Cumbre Mundial, donde se argumenta que
los valores asociados en gran parte a una
cosmovisién mecdnica, propia del siglo XIX,
contintan teniendo repercusion hoy en
“modernas democracias descendentes o
verticales, en el conocimiento compartimentado,
en las estructuras sociales jerdrquicas y en las
relaciones transaccionales” (p. 5).
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Eddin Khoo (izquierda) y Tristan Schultz (derecha), Actores en el cambio. Imagen de: Muhamad Asyraf Rezali

Kristin Danielsen, Directora del Consejo de las
Artes de Noruega, destacd que el modelo
existente para los Consejos de las Artes tiene 50
afos de edad y necesita ser renovado, para
responder o reaccionar mejor a los tiempos en
que vivimos. Ella observa que esta desconexion
se manifiesta en una “brecha en la prdctica de
las politicas publicas”, con instituciones que no
pueden ir al compads del cambio liderado por las
y los artistas, 1o cual contribuye a que exista
una crisis de relevancia y legitimidad en la
percepcidon de aquellos sectores de 1a poblacién a
los cuales estas instituciones atienden. Diane
Ragsdale, académica de los Estados Unidos de
Ameérica, se apoyd en esta critica, afirmando que
“quienes controlan los medios de produccidn
cultural, controlan las historias que una nacioén
cuenta acerca de si misma.” La Sra. Ragsdale
enfatizo el rol crucial de las instituciones, el
potencial que tienen para hacer las cosas en
forma diferente, para evitar reforzar una
“estética de dominio” excluyente y para
desarrollar premeditadamente “el capital
cultural, social y politico de las comunidades.”
En esta perspectiva anida la advertencia
respecto de que los fundamentos de la libre
expresién y la democracia cultural se encuentran
en juego, cuando pocos agentes poseen un poder
desproporcionado para oficiar como arbitros o
mediadores en la creacion del significado. Las y
los panelistas estuvieron de acuerdo con la
sugerencia de 1a Sra. Danielsen respecto de que
mds que evitar estas tensiones, las instituciones
deberian ejercitar una curiosidad radical acerca
de la importancia que ellas poseen para los
diversos sectores de la poblacidon, como
asimismo una honestidad extrema acerca de las
maneras en las cudles podrian evolucionar en el
didlogo, logrando una representacién mds
inclusiva de estos sectores, en particular de
aquéllos que son marginalizados por las
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estructuras existentes. Plantearon que un
enfoque asi podria ayudar a que las
instituciones evitaran el efecto de cdmara de
resonancia, citado a menudo, el cual refuerza
sesgos implicitos y explicitos, y podria
contribuir ademads a que ellas reconociesen a
una variedad mds amplia de ciudadanas y
ciudadanos como socias y socios esenciales
para su trabajo.

Tristan Schultz, un disefiador estratégico de
Australia, de ascendencia aborigen Kamilaroi,
europea y australiana, invité a las delegadas y a
los delegados a reflexionar acerca de como los
principios coloniales de extraccidén u origen,
exclusion y dominacion se evidencian enla
forma, en el contenido y en quiénes son los
beneficiarios dominantes de la politica cultural
contemporanea. Plante6 asimismo que se
considera constitutivo del conocimiento y re-
imaginar politicas y prdcticas, para festejar las
diversas verdades que existen en nuestro
mundo. El Sr. Schultz propuso que se
estableciese un consejo de transicion, para
ayudar a facilitar el cambio institucional y la
transformacion social. Los comentarios del Sr.
Schultz fueron complementados por Eddin Khoo,
periodista de Malasia, quien propuso que “el
cambio es mas significativo, si se encuentra
enraizado en la dignidad humana y enla
tradicién.” E1 Sr. Khoo critic6 la creciente
homogeneizacidn del lenguaje y los valores
culturales que éste privilegia, por considerar que
crea barreras para el didlogo intercultural y para
propiciar la reciprocidad y compartié su idea
respecto de que la “tendencia reductiva del
lenguaje” nos deberia impulsar a buscar otros
medios mds intuitivos para comprender el
cardcter fundamental de la vida, que subrayen el
valor de las artes como un “lenguaje
primigenio”, capaz de fusionar vinculos ahi
donde existen diferencias o divisiones
ontoldgicas.
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Es importante tener las mejores practicas globales sobre como
desarrollar la humanidad a través del sector publico. patrick Sam,

Namibia

Participantes en el taller de Lepak, Continuidad, tension y cambio.
Imagen de: Toni Attard

Los comentarios efectuados porlas y los
integrantes del panel dejaron en claro que
nuestro foco no debiese centrarse en sila
comunidad global de las artes y la cultura lidera

o se demora, en términos de propiciar el cambio
social positivo. Mds bien, debiésemos delinear la
manera en la cual los diversos actores al interior
del sistema o bien contribuyen al cambio
transformacional e identifican las fuerzas que
aportan a este cambio, o bien restringen su
capacidad de hacerlo, el modo en que estos
actores pueden aprender los unos de los otros y
como pueden coordinar sus esfuerzos.

La tarde del Dia Uno estuvo llena de sesiones
participativas, que les proporcionaron a las
delegadas y alos delegados la posibilidad de
jugar con las ideas que surgian, aprender de
otras personas, por medio del trabajo
experimental y desarrollar nuevas habilidades
para pensar sistemas. La tarde se inici6é con el
Lepak, un taller orientado hacia los futuros, a
cargo de Tanja Hichert y Rika Preiser, del Centro
para Sistemas Complejos en Transicién, dela
Escuela de Liderazgo Publico, de 1a Universidad
Stellenbosch, Suddfrica. Durante el taller, las y
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los participantes colaboraron co-creando ideas
acerca de futuros posibles, probables y, 1o mds
importante de todo, preferibles y especularon
acerca de las maneras en las cuales esas ideas
podrian manifestarse, tomando en cuenta la
situacién actual. Algunos de los temas tratados,
utilizando el marco de los tres horizontes, para
estimular conversaciones significativas acerca
del cambio sistémico, fueron los siguientes: el
futuro de las instituciones, los derechos
culturales, el conocimiento tradicional y la
equidad de género.

Muchas de las y muchos de los participantes
coincidieron respecto del punto de vista de que
el procedimiento que se habia empleado y/o el
proceso por el que se habia transitado eran tan
valiosos como las ideas que se habian
generado, en tanto Rika Preiser, quien conducia
el taller, comenté que algunos grupos estaban

abrumados por la diversidad de narrativas y
definiciones que aparecieron enla
conversacién y por la manera en que esta
diversidad intensifica la necesidad de
valores compartidos, de modo de poder
negociar estas diferencias equitativamente.

Una de las facilitadoras, Ana 2uvela,
investigadora del Instituto para el Desarrollo y
las Relaciones Internacionales (cuya sigla en
inglés es IRMO), comentd ademds que “la
contextualizacion geogrdfica inmediata de
conceptos de las politicas culturales ... constituia
un desafio para los estereotipos vigentes y, ala
vez, los contenia.” La retroalimentacion que la
sesion ocasiono, dej6 en evidencia que, al
examinar en la ronda los problemas de las
politicas culturales, las y los participantes fueron
capaces de generar una conversacion
multifacética, que honraba la diferencia y
estimulaba un sentido de unidad. Muchas
personas encontraron que esto desafiaba sus
pre-conceptos y sus sesgos implicitos, lo cual
eraa la vez estimulante y propicio para generar
un espacio en el cual poder comenzar a co-crear
futuros. Por ejemplo, en uno de los grupos, cuyo
facilitador era Olu Alake, Director de November
Ventures e integrante del Comité Asesor
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Internacional del Programa, las y los
participantes indagaron en un futuro posible sin
instituciones, ocasionado por la disrupcion de
las jerarquias de poder existentes por parte de
las tecnologias digitales. Alaluz dela
retroalimentacidon que recibimos, al parecer el
taller volvio tangible el valor crucial de abordar
los problemas en forma sistémica, propiciando el
didlogo inclusivo y co-creando soluciones.
Esperamos que este enfoque motive a las y los
participantes a continuar experimentando en sus
contextos locales.

La tarde también comprendié una serie de
sesiones paralelas, donde se examinaron los
siguientes temas: los modos en los cuales las
entidades publicas estdn actuando como
agentes de cambio, la ciudadania cultural, 1a
economia creativa y el bienestar, 1a migracién
global y el desplazamiento forzado y el papel del
conocimiento tradicional y de 1a sabiduria
colectiva en los tiempos actuales. Surgieron
temas generales en cada sesién - en
consonancia con aquéllos que habian sido
planteados a lo largo de la manana -, que
subrayaron la importancia de ir mas alla de
simplemente reducir al minimo las barreras para
la participacién inclusiva, en direccién hacia el
descubrimiento de nuevas maneras de eliminar
esas barreras de raiz. Las oradoras y los
oradores describieron las maneras en que han
conseguido esto, incorporando nuevos
paradigmas, valores, prdcticas y a socias y
socios, para propiciar el cambio transformador
en alianza con diversas entidades publicas y
respetando el cardcter especifico de cada
contexto.

En la sesion Agentes Publicos del cambio, las y
los panelistas analizaron las maneras en las
cuales las diversas perspectivas pueden influir en
la forma y el contenido de las politicas publicas y
propiciar una mayor equidad. Sus ideas
permitieron entender cobmo los gobiernos pueden
crear condiciones fructiferas que permitan una
amplia participacion, de modo de ir mds alld de
la consulta y avanzar hacia la co-creacién, al
poder compartido y a la toma de decisiones.
Gulgiin Kayim, Directora de la iniciativa Creative
City Making (Volviendo creativa la ciudad) de
Minneapolis, Estados Unidos de
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Ameérica, explicé como “el hecho de mencionar
en forma explicita la equidad racial como un
propésito publico les ha proporcionado a su
equipo y a sus socias y socios un valor
compartido, bajo el cual organizarun abanico
premeditado de respuestas o reacciones
interrelacionadas.” Ademads, al situar 1a carga
del cambio en las instituciones publicas y a las
y los artistas al interior de agencias
gubernamentales, ella ha sido capaz de
modificar 1as maneras en las cuales el gobierno
trabaja con - no sélo para - los sectores
marginalizados de la poblacién. De modo
similar, Levan Kharatishvili, Subsecretario del
Ministerio de Educacién, Ciencia, Cultura y
Deporte de Georgia, explicé 1os modos en que él
estd impulsando el cambio significativo desde el
interior del gobierno. Al institucionalizar la
participacién ciudadana inclusiva en la
Estrategia Cultural 2025 de Georgia, el Sr.
Kharatishvili demostré como la transformacién
estructural puede ir mds alld del cambio gradual
y conseguir modificar las estructuras de
exclusion.

Mercedes Lerea Delgado, Directora General
(Planificacién) de l1a Secretaria Nacional de
Cultura de Paraguay, explicé cdmo su
institucién ha “adoptado un cambio
fundamental de paradigma, consagrado en la
Constituciéon de la nacioén, 1a cual reconoce la
Ley Indigena y la descentralizacion”, cambio
que articula resultados especificos, respecto de
los cuales el gobierno debe responsabilizarse. La
Sra. Larea describi6 con gran entusiasmo como
estos cambios ya han contribuido a generar
estructuras mds permeables y acuerdos
sociales entre instancias gubernamentales, 1os
cuales estdn centrados en las personas y a
reconocer la identidad plural de la nacion.
Patrick Sam, Presidente del Consejo Nacional de
las Artes de Namibia, reforz6 1a idea de que los
valores compartidos deben afianzar todos los
esfuerzos para impulsar un cambio
verdaderamente significativo y promover un
sentido compartido de responsabilidad entre las
agencias publicas y las comunidades a las
cuales ellas atienden. Esto conduce a una
confianza incrementada, 1a cual permite que
personas diferentes crean que son capaces de -
y que merecen - participar en la vida cultural de
sus comunidades y beneficiarse de ella.
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Escuchar acerca de las experiencias de otros me ha
permitido considerar mas a fondo cdmo podemos
apoyar a los artistas y portadores culturales cuando se
desplazan comunidades enteras, para asegurar que sus
prdcticas continuen ... fuera de su entorno normal.

Faumuina Felolini Maria Tafuna’i, Vanuatu

En paralelo, hubo una participativa sesion
prolongada, donde se cuestionaron los problemas
relacionados con la ciudadania cultural y la
gobernanza de la cultura. En esta sesién, Simon
Brault, Director y CEO del Consejo Canadiense
para las Artes, articulé con esmero un tema
central, sosteniendo que:

Si queremos progresar, no podemos seguir

haciendo mds de 1o mismo; necesitamos

renovar, reinventar y reiniciar el sistema

cultural ... Esto no se trata de una politica

paralas y los artistas; se trata de una

politica para las ciudadanas y los

ciudadanos.
La visién del Sr. Brault plantea un cambio decisivo
para las agencias publicas en cuanto a su foco y
su funcién. Dea Vidovié, Directora de la Fundacion
Kultura Nova, de Croacia, reforzd este punto de
vista: “Precisamos indagar quiénes estdn
adentro, quiénes estdn afuera y preguntarnos
quién decide acerca de cémo se toman las
decisiones publicas.” Mauricio Delfin, Director de
la Asociacién Civil Solar, del PerU, piensa que para
hacer eso, “necesitamos reconstruir la relacién
que hemos forjado entre las personas, las artes y
las instancias a cargo de la elaboracién y la
formulacion de las politicas culturales.” Las
oradoras y los oradores plantearon que era
posible impulsar un trabajo reparatorio de esa
indole, promoviendo un sentido compartido de
responsabilidad y autoridad y practicas
participativas que faciliten el didlogo
intercultural, el entendimiento mutuo y la accién
colectiva.

En la prolongada sesion Desplazamiento,
migracién y movilidad: €l flujo de ideas y de
gentes, 1as y los participantes llevaron a efecto un
profundo andlisis de los derechos culturales y de
su carencia, tomando como punto de partida el
informe publicado por IFACCA en 2019, Artistas,
desplazamiento y pertenencia. La sesidn se inici6
con provocaciones de cuatro lideres claves, que
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trabajan para mitigar el impacto negativo de la
reubicaciéon forzada de personas, en especial de
artistas y portadoras y portadores de cultura,
ocasionada por una compleja red de fuerzas. Las
discusiones reforzaron las ideas compartidas a 1o
largo del dia, respecto de la importancia
fundamental de reconocer a individuos con
experiencia persondl en determinados problemas
como auténticos expertos, cuya vision critica
puede mejorar cualquier intervencién relacionada
con ellos. Khaled Barakeh, un artista de Siria, dejo
esto en evidencia, cuando describi6 su experiencia
de desplazamiento forzado como la antitesis de
los derechos culturales y como “una muerte lenta
- desde un punto de vista creativo, econémico y
emocional.” Su historia, junto a las demads,
compartidas por otras y otros participantes,
subrayaron la necesidad de politicas centradas en
las personas y de garantizarles un cuidado
especial a aquellas personas que no se
encuentran reconocidas por las estructuras
legales existentes.

La conversacion también tomo en cuenta las
barreras que limitan el libre movimiento
transfronterizo de las personas y las ideas, el cual
fue puntualizado de manera aguda, cuando una
de las personas que participaban en la sesion
pregunto:

¢Qué tan dispuestas y dispuestos estan y qué
tan capaces son ustedes de tener las dificiles
conversaciones que se necesitan, en especial
con aquellas personas con las cuales ustedes
no estdn en absoluto de acuerdo respecto de
este problema, de manera de impulsar
intervenciones que sean verdaderamente
transformadoras?

Las oradoras y los oradores respondieron,
partiendo de sus propios puntos de vista y
manifestaron un saludable grado de disposicidén
para tener esas conversaciones, junto al deseo de
desarrollar sus habilidades para negociar
conflictos.
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En la mesa redonda Desarrollo sustentable:
Repensando las nociones de economia creativa
y del Buen Vivir, las y los participantes
debatieron acerca de la eficacia de los
conceptos, los modelos y las prdcticas
existentes. Justin O'Connor, Profesor de
Economia Cultural en 1a Universidad de
Australia del Sur, le atribuy6 a la Conferencia de
las Naciones Unidas sobre Comercio y
Desarrollo 1a adopcidon generalizada de modelos
de desarrollo de 1a economia creativa. El
Profesor O’Connor manifestd su profunda
preocupaciéon respecto de los conceptos
historicos sobre 1os que se basan los modelos
que se promueven y las estadisticas que se
utilizan para insuflarle contenido al valor de la
economia creativa, en particular cuando se los
mira a través del lente dela equidad. Sostuvo
que los modelos existentes exacerban las
disparidades sociales, econémicas y
medioambientales, en lugar de situar a las
personas al centro (especialmente a aquéllas
que son las mas marginalizadas), de impulsar
la participacion de las y los residentes y de
trabajar con las dindmicas especificas de cada
lugar. El Profesor O’Connor afirmé que:

una verdadera economia politica de la cultura
desafia la idea de que 1a economia cldsica o
neo-liberal es algo cientifico o natural ... [ella]
no desestima a la economia, considerdandola
apenas una asignacion eficiente de recursos,
sino que logra que ésta atienda las necesidades
de la sociedad, no al revés.

Las y los integrantes de la mesa redonda
procedieron a compartir ejemplos de enfoques
integrados acerca del desarrollo ascendente o
vertical desde abajo hacia arriba, que crea riqueza,
mejora el Buen Vivir y propicia una mayor
vinculacion entre personas y naciones diversas y el
planeta. Las y los integrantes de 1a mesa redonda
subrayaron la importancia de 1os modelos que
permiten la participacion inclusiva en la co-
creacion del lugar, comentando que la
participacion ciudadana - que incluye las
experiencias personales, 1as historias, 1os valores y
las ideas criticas de la ciudadania - es
fundamental para producir enfoques receptivos y
un desarrollo equitativo, que logre generar capital
comunitario y bienestar extendido.
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Los problemas del didlogo intercultural inclusivo, el
escuchar con atencion y la cooperacidén también
fueron discutidos en una sesion prolongada, enla
cual se analizé el papel del conocimiento
tradicional, de la sabiduria colectiva y de la
memoria, en nuestra época actual. En esta sesidn
quedd asimismo en evidencia el potencial de un
enfoque basado en los derechos culturales para
ampliar nuestro acceso a verdades diversas y a una
profusion de ideas acerca de como vivir vinculadas
y vinculados de manera mds profunda entre
nosotras mismas y nosotros mismos y también
con nuestros entornos.

En resumen, el primer dia de la Cumbre demostré
la existencia de un terreno fértil para tomar
conciencia de la pluralidad de culturas que existe,
desde una mirada complementaria, no desde el
conflicto; en especial alli donde los complejos
desafios y los futuros inciertos generan en
nosotras y nosotros la necesidad de significado,
propésito y pertenencia.
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Dia Dos:
Convergencia / Div

En el Dia Dos de la Cumbre, las y los
indagaron en las formas en las que |
individuos responden o reaccionan al
convergencia con las posibilidades q
cuestionando sus rumbos, o bien en
respecto de los derroteros dominant
participantes reflexionaron sobre la p
tecnologias digitales, las cuales dem
creacion de la cultura, mientras en fo
incrementan las asimetrias del poder
tendencias coloniales de la extraccio
formas improductivas de tribalismo.
salieron a la luz durante las dos prim
dia.




Ashkan Fardost, Siendo humanas y humanos en la era digital. Imagen de: Muhamad Asyraf Rezali

En su ponencia Siendo humanas y humanos en la
era digital, el especialista en tecnologia y
digitalizacion, Ashkan Fardost, de Suecia,
confronté a las delegadas y a los delegados con
una provocacion acerca de la historia de la
tecnologia digital y 1o que significa ser humanas y
humanos en nuestra era actual. El Dr. Fardost
identifico como fundamental la relacion entre la
produccién de cultura, el significado, el poder y el
comportamiento, planteando que “como el
lenguaje, las tecnologias digitales producen
significados que ejercen influencia en lo que los
individuos desean y en como se comportan.” El Dr.
Fardost ilustré la manera en que la tecnologia -
desde el lenguaje base hasta la prensa escrita y,
eventualmente, internet - ha contribuido a la
evolucion humana mediante el hecho de
compartir narrativas y reparé en como “una
historia compartida genera un poderoso lazo
entre los individuos y un sentido colectivo de
identidad, el cual satisface la necesidad primordial
de pertenecer.” El Dr. Fardost propuso que la era
digital - incluyendo el acceso de los individuos a
sus herramientas y tecnologias - constituye “una
fuerza democratizadora, que elimina los controles
y las barreras para la libre expresion.” Esta
perspectiva deja en evidencia la manera en la cual
las herramientas digitales pueden ayudar a las
personas a participar en la vida cultural de las
comunidades -y a crear otras nuevas - y, en ese
sentido, a propiciar los derechos culturales.

En respuesta a la provocacion del Dr. Fardost, las
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y los participantes se cuestionaron sila
exposicion selectiva aparente y las cdmaras de
resonancia sirven para reforzar - mds que para
ahondar en - 1as percepciones existentes,
intensificar los sesgos individuales y debilitar la
capacidad de las personas de cooperar con otras
que tienen diferentes valores y cosmovisiones. La
provocacién dejo en evidencia una preocupacion
subyacente respecto de sila humanidad debiese
adaptarse a la era digital o encontrar una
solucién equilibrada, que tome en consideracion y
atenle sus efectos mds negativos. Este asunto de
la era-digital-como-liberacion versus la era-
digital-como-opresion fue clave para las
discusiones del Dia Dos y se mantiene abierto
para ser debatido. Estas conversaciones
corroboraron que las fuerzas econémicas,
tecnologicas y medioambientales compartidas
impulsan el cambio de manera global. Sin
embargo, ellas también demostraron que estas
fuerzas difieren respecto de su impacto, en
particular cuando se las mira desde las
perspectivas de individuos que habitan contextos
geogrdaficos diversos. Lo que para algunos es una
utopia tecnoldgica puede ser neo-colonialismo
para otros, acrecentando la necesidad de didlogo
inclusivo acerca de 1os innumerables efectos del
cambio. Estas perspectivas diferentes enfatizaron
el modo en que el cambio global beneficia a
algunas personas mas que a otras y como las
historias especificas, 1os valores, las identidades y
las inversiones en diferentes lugares influyen en
la forma en que experimentamos la era digital.
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iTenemos que tomar posesion de los espacios
tecnologicos! Debemos crear un cédigo de conducta.

Taeyoon Choi, Corea del Sur / Estados Unidos de América

ket _ -

Taeyoon Choi (izquierda) y el panel de Divergencia creativa / Convergencia en politicas (derecha). Imagen de: Muhamad Asyraf Rezali

Las y los delegados profundizaron en su
indagacién respecto de estos problemas en la
mesa redonda Divergencia creativa /
Convergencia en politicas, en la cual se analizé 1a
manera en la cual la comunidad de las artes y la
cultura ha respondido o reaccionado - y podria
responder o reaccionar - al cambio digital, como
también los problemas y las posibilidades (de
indole tanto fisica como virtual) que éste
ocasiona. Taeyoon Choi, artista y co-fundador de
la Escuela de Computacién Poética, reaccioné en
contra del “tecno-determinismo” que él percibia
como algo subyacente a la provocacién de la
mafiana y entregd una mirada alternativa acerca
del valor de internet y las tecnologias personales.
Propuso que al mirar las redes digitales como una
“red descentralizada de cuidado” y al adoptar “un
codigo compartido de conducta”, la humanidad
puede aprovechar lo digital como un puente entre
gentes diversas - en particular, las mads
marginalizadas - y volver a vincular a las
personas con el mundo fisico. El Sr. Choi afirm6
que un cambio de esta indole, en direccion hacia
un actuar de modo colectivo y hacia la
incorporacién de valores y responsabilidad
compartidos, podria crear un espacio nuevo, en el
cual “internet puede ser un jardin epistemoldgico
paralas ideas.” E1 Sr. Choi concluyd su
intervencion, instando a las delegadas y a los
delegados a recuperar su condicién de agentes de
sus vidas digitales, proponiendo que “durante una
semana, no empleen plataformas importantes” y
recorddndoles que “los datos no viven en las
nubes, en realidad, sino en depositos que
consumen energia, en el mundo real.”
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James Williams, un escritor y académico residente
en el Reino Unido, re-visité la tensién existente
entre el valor personal y el valor colectivo,
afirmando que “le prestamos atencidn a aquello que
consideramos significativo, a eso que puede
representar un beneficio personal para nosotras y
nosotros, pero no para la sociedad en su conjunto.”
Tal como el Sr. Choi, el Dr. Williams piensa que -
exacerbadas por una crisis de auto-regulacién y
creando “imperios de la mente” - las tecnologias
nos estdn agobiando, mds que ayudando ala
humanidad a entender aquello que tiene valor
universal. Sin embargo, coincide con que éste no
debe ser el caso. El Dr. Williams enfatizé que
“internet es verdaderamente un medio de
comunicacion global, con el potencial de eliminar
las fronteras y de inspirar nuevas narrativas del
futuro humano”, una promesa que él piensa que
puede concretarse, si quienes elaboran y formulan
politicas publicas invierten en “nuevas
alfabetizaciones, para ayudarles a las personas a
entender cémo trabaja su mente y cémo esos
procesos en la actualidad estdn siendo explotados
por la tecnologia.”

Las delegadas y los delegados también escucharon
la propuesta de Basma El Husseiny, Directora de
Action for Hope (Accién para la esperanza), quien
plante6 la paradoja de las tecnologias digitales, las
cuales democratizan la co-creacion cultural y, al
mismo tiempo, moldean en toda su crudeza los
desequilibrios de poder. Al hablar desde el Libano,
via video, 1a Sra. El Husseiny describié el modo en el
cual las herramientas digitales empoderan a
algunas y algunos artistas a crear y distribuir su
trabajo en forma mas amplia, mientras al mismo
tiempo ellas alimentan
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el auge de acciones de derecha de indole
conservadora, para limitar, a veces en forma
violenta, el incremento mismo de la libre
expresién ... [lo cual] plantea preguntas muy
serias respecto del rol de [la comunidad
global de las artes y la cultura] en tanto
actores, exigiendo que sepamos cudl es el
lugar en el que nos encontramos.

La Sra. Husseiny insto6 fehacientemente a las
delegadas y a los delegados a tomar en cuenta
“las enormes disparidades al interior de las
sociedades y entre ellas, al momento de crear
contenido cultural en forma fisica y virtual.”
Asegurd que esas diferencias se ven
intensificadas por la inversion inequitativa en
infraestructura tecnolégica en muchos lugares, lo
cual se observa en forma particularmente notoria
en el Sur Global, donde en 2018, “mil millones de
personas carecian del acceso a la electricidad ...
[y] apenas mas o menos la mitad de la poblacién
mundial tenia acceso a internet.” La Sra. El
Husseiny afirmé que “sin reflexionar acerca de
estas disparidades, es probable que la
desigualdad sostenida desemboque en un
incremento de la pobreza artistica.” También
participando en la mesa redonda, el Sr. Abdullah
Alkafri, Director Ejecutivo de Ettijahat - Cultura
Independiente, apoy6 estas preocupaciones y
planted que esta situacion refuerza la necesidad
de “un espectro inclusivo de artistas activamente
involucradas e involucrados en definir el contexto
y la utilizacién de la tecnologia digital.”

La Sra. Annette Novak, Directora General del
Consejo Sueco de Medios, estuvo a cargo de cerrar
la sesion. Ella recalcd que “la humanidad se
encuentra en la encrucijada”, donde quienes
elaboran, disefian y formulan politicas publicas
no consiguen ir al compds de las tecnologias que
evolucionan rapidamente y que tienen el
potencial para concentrar descomunales
desequilibrios de poder. Ella planted que para
lograr resultados justos, “necesitamos una
politica mds veloz y desarrollos tecnoldégicos mads
lentos, de modo de generar procesos mas
controlados” e hizo notar que “la necesidad de
una mayor regulacién estd llegando en un
momento en el que los gobiernos se estdn
debilitando.” Las y los panelistas estuvieron de
acuerdo respecto del hecho de que esta tensién
requiere un conjunto coordinado de actores -
incluyendo ala ciudadania y a las y los artistas -
para ejercitar “el pensamiento critico, la
responsabilidad compartida y una saludable
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dosis de humor”, de manera que la era digital
pueda desarrollarse en forma consciente, en
variantes que garanticen que todas las personas
tengan un acceso equitativo a las herramientas,
las relaciones y las oportunidades que se
requieren para sacarle provecho al cambio.

Enla tarde, 1as delegadas y los delegados
participaron en una variedad de sesiones
paralelas y talleres participativos, concebidos
para motivar, cuestionar las ideas surgidas

durante las sesiones de la mafana y
proporcionar espacios seguros, en los cuales
especular acerca de los futuros que queremos y
acerca de 1os modos en que podemos
concretarlos.

En la sesién prolongada Jerarquia digital: (Quién
controla, quién accede y quién decide?, 1as y los
participantes nuevamente plantearon problemas
relacionados con el poder. Las oradoras y los
oradores coincidieron respecto de que la
tecnologia posee el potencial para mejorar las
vidas de las personas, en particular cuando se la
utiliza en forma deliberada para lograr este
proposito. La Dra. Wendy Were explicé como el
Consejo para las Artes de Australia trata de
“garantizar que el componente humano dela
tecnologia no se pierda ... [y de estar] consciente
dela diversidad de las experiencias
australianas”, en términos del accesoa y la
participacién en la cultura digital. La capacidad
que tiene la tecnologia de estimular 1a inclusién
también la ilustré Dimas Prasetyo Muharam,
quien explico el modo en que las nuevas
herramientas digitales han optimizado la
habilidad de personas ciegas o que son
visualmente discapacitadas para disenar, leer y
escribir. La funcion emancipadora de las
herramientas digitales también fue festejada por
Khaled Barakeh, quien describié cémo el indice
Cultural Sirio vincula a las trabajadoras y a los
trabajadores de la cultura de la didspora siria y
les proporciona una plataforma para
intercambiar ideas y preservar su rico legado
cultural. Las oradoras y los oradores alertaron
asimismo respecto del hecho de que “internet es
un espacio profundamente colonidl ... [donde] las
jerarquias digitales se rigen por las jerarquias
sociales.” En este sentido, las oradoras y los
oradores propusieron que quienes disefian,
elaboran y formulan las politicas publicas se
adapten y apliquen una éptica basada en los
derechos culturales, tomando en especial en
cuenta el dinamismo del admbito digital.
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Georgia Nicolau presenta en el Instituto Procomum, Intermediarias e Intermediarios del cambio. Imagen de: Brigid Phelan

En las sesiones de presentacion de estudios de
casos - Intermediarias e intermediarios del
cambio y Las mujeres como intermediarias del
cambio - 1as expositoras y los expositores
mostraron cémo los individuos de contextos
diversos han redefinido el intrépido liderazgo
cultural del siglo XXI. Ellas y ellos les explicaron a
las delegadas y a los delegados el modo en que se
utilizan las artes y las estrategias culturales para
generar situaciones agradables que les permitan
alas comunidades encontrase con las diferencias,
compartir experiencias y conocimientos,
desarrollar el entendimiento mutuo y co-crear
futuros alternativos. Este ciclo virtuoso fue
evidenciado por medio de cautivantes
presentaciones acerca de Salooni, en Uganda, el
Instituto Procomum, de Brasil, TILLT, de Suecia y
el Polo Cultural Mekong en el Sureste de Asia. Alo
largo de estas sesiones, las y los participantes
identificaron atributos personales como la
valentia, la perseverancia, la conciencia
intercultural, 1a intuicién y la influencia mutua
como fuentes que estimulan la resiliencia.

En la mesa redonda Influencia, privilegio y
liderazgo, 1as y los panelistas debatieron acerca
de las cambiantes ideas del poder y del papel del
liderazgo en los esfuerzos de cambio
transformador. Clare Shine, VVice-Presidenta del
Seminario Global de Salzburgo, planted que
“estamos viviendo en una época de desconfianza
en serie ... un momento definitorio en la Historia,
en el cual las relaciones de poder en muchas
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sociedades estdn siendo cuestionadas y
relacionadas con situaciones de opresion del
pasado.” Eso vuelve obligatoria la pregunta:
dados los complejos desafios que las sociedades
enfrentan hoy, {qué tipo de liderazgo se requiere
para ayudar a sanar a las comunidades
fracturadas y volver a vincular a las personas
entre si y con sus entornos?

Patrick Shannon, un innovador social de Canada,
explicé como las tradiciones indigenas de
liderazgo estdn basadas en valores explicitos,
orientados hacia el exterior, que incluyen
“atender a la comunidad, respetar a los
ancestros, pensar y actuar mas allda de una
misma o0 uno mismo y con responsabilidad.”
Estos valores se alientan por medio de “un
enfoque que apunta a enaltecer el lugar y
mantenerlo para otras y otros y a reforzar la
calidad de la comunidad.” E1 Sr. Shannon agregd
entonces que “el empoderamiento se ve
fortalecido, al democratizar las plataformas que
les permiten a las comunidades contar su propia
historia y tomar posesién de la manera en que
quieren ser vistas por el mundo externo.”

La Dra. Faridah Merican, co-fundadora del Actors
Studio en Malasia, estuvo de acuerdo con el
punto de vista del Sr. Shannon, en especial
acerca de la necesidad de generar espacios para
que otras personas brillen. Ella sefiald que “el
liderazgo no se trata ... [sélo] de una
capacitacién formal, sino que [éste] también
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comprende el hecho de reconocer la propia
experiencia vivida como una fuente legitima de
experiencia relevante y de conocimiento del
contexto”, 1a cual puede mejorar las decisiones
que las lideresas y los lideres tomen y que incidan
en las comunidades que ellas y ellos representan.
Simon Mellor, Subdirector Ejecutivo del Consejo de
las Artes y la Cultura de Inglaterra, subrayé el
potencial “que tienen las agencias que otorgan
financiamiento publico por medio de fondos de
verse a si mismas como agencias de desarrollo”,
con un foco claro y dirigido a crear recursos
locales por medio de estrategias receptivas. El Sr.
Mellor enfatizé el valor del aprendizaje continuo y
la necesidad de que las lideresas y los lideres
actlen con rapidez, para adaptarse a las ideas que
surjan del didlogo publico inclusivo acerca de la
naturaleza dindmica de la relevancia. Felipe Mella
Morales, Director Ejecutivo del Centro Cultural
Gabriela Mistral, de Chile, estuvo de acuerdo y
plante6 que “el liderazgo transversal debe reflejar
ala comunidad, tanto en su composicién, como
en sus prdcticas y basarse en un compromiso con
la generosidad.” Asimismo, él piensa que las
lideresas y los lideres deben asumir la dimensién
politica de su responsabilidad y demostrar
valentia a la hora de defender 1a libre expresion,
agregando que él lleva esto a la prdctica en el
Centro Cultural, por medio de una programacion
de contenidos que reaccionen en forma directa a
los problemas y alas preocupaciones que surgen
en las calles.

Enla tarde, también hubo sesiones prolongadas:
Nuevos entornos creativos, nuevas economias

Informe de 1a Cumbre

8th
ON A|
KUA

economias creativas y Perspectivas
transnacionales acerca de la sostenibilidad y el
futuro de la colaboracion internacional. En la
primera, las y los participantes indagaron en
como los diferentes lugares definen el proposito
dela cultura y de las industrias creativas, el modo
en que estas ecologias estdn evolucionando y en
que las estructuras de apoyo se adaptan, en
respuesta o reaccion a prioridades de desarrollo
que son diferentes. Fu Jiebei describié la rdpida
evolucion en China de las industrias creativas y
culturales de Shenzhen, impulsadas por una
narrativa de desarrollo econémico enfocada en la
innovacién. Andrés Gribnicow, Secretario de
Cultura y Creatividad del Ministerio de Educacioén,
Cultura, Ciencia y Tecnologia, Presidencia de
Argentina, presentd un enfoque similar e ilustré la
manera en que el gobierno esta utilizando los
datos para mejorar la transparencia, crear una
politica consciente y basarse en el fomento.

Izan Satrina Mohd Sallehuddin, CEO fundadora de
CENDANA, comparti6é la manera en que la agencia
invierte en artistas “en todos los aspectos del
proceso creativo relacionados con la demanda, el
suministro y el fomento”, para promover tanto el
desarrollo de 1a economia como el desarrollo
cultural. Mientras tanto, Ojoma Ochai explicaba
como en Nigeria “la situacion voldtil” para ella
redunda en que “no se debe adoptar el discurso
dominante de fortalecer la resiliencia, sino que, en
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lugar de ello, es preciso poner el énfasis en el
concepto de la anti-fragilidad.” A pesar de estas
diferencias respecto de la orientacién y la
prioridad, las oradoras y los oradores coincidieron
en la necesidad de intervenciones para todo el
ecosistema, que refuercen el capital humano y
sean transversales a los sectores y al abanico de
politicas. Las discusiones también dejaron en
evidencia que existe la necesidad de llevar a cabo
investigaciones adicionales, para mejorar la
comprensién acerca de como se podria
implementar modelos mas integrales de
desarrollo post-industrial, para ir mds allda de las
concepciones binarias (por ejemplo, la del
desarrollo econémico versus el desarrollo cultural)
y generar formas mas holisticas de capital
comunitario.

Enla Ultima sesion también se indagd en
problemas relacionados con el desarrollo; en este
caso, desde una perspectiva internacional y se
reforzd 1a necesidad de intervenciones duraderas,
centradas en las necesidades y en las
aspiraciones de las personas - en particular, de
las mds vulnerables - y en las especificidades del
lugar. Si bien las opiniones de las oradoras y los
oradores divergian respecto de la visibilidad de la
cultura al interior de marcos internacionales de
referencia, como el consignado en Objetivos de
Desarrollo Sostenible de las Naciones Unidas, 1a
importancia crucial de 1a colaboracién
transversal, mds alla de las fronteras politicas y
geogrdficas, parecidé contar con un amplio
consenso. Las y los participantes plantearon que
una perspectiva basada en los derechos culturales
podria mejorar el rendimiento colectivo de
diversas entidades que operan en el dmbito del
desarrollo, perfeccionando tanto su aptitud para
coordinar como su impacto sistémico.

En estas dos sesiones surgieron problemas que
resonaron alo largo de la tarde (taller
Desarrollando agrupaciones innovadoras para
organizaciones culturales, a cargo de Ragnar Siil
(Estonia), donde se enfatiz6 la necesidad de
“despojar al fracaso de la condicidn de riesgoso”,
en particular al interior de instituciones culturales
que a menudo son consideradas como “altamente
propensas al riesgo”. E1 Sr. Siil planted que las
instituciones deberian identificar a entidades con
intereses compartidos, apoyar el aprendizaje
colaborativo y generar espacios seguros parala
experimentacién radical, con el fin de comenzar a
cambiar de modos tales, que repercutan en el
conjunto de la sociedad.
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Taller Desarrollando agrupaciones innovadoras para organizaciones
culturales, a cargo de Ragnar Siil. Imagen de: Muhamad Asyraf Rezali

Ademads de esta sesion, durante la tarde hubo
una serie de talleres de arte, artesania y disefio,
los cuales les proporcionaron a las delegadas y a
los delegados la posibilidad de aprender por
medio de la experiencia y demostraron cémo las
prdcticas culturales transmiten conocimiento y
motivan un didlogo significativo. En un taller
conducido por Taeyoon Choi, artista y co-
fundador de la Escuela de Computacién Poética,
las y los participantes crearon, habitaron y
probaron una red de descentralizacién del
proyecto de cuidado, una manifestacion fisica del
concepto de la Red de Descentralizacién, que
desafia a las formas dominantes de redes y las
re-imagina como un tipo de interdependencia y
gestion. En otro, Irene Agrivina Widyaningrum y
Liyana Fuad, de 1a Casa de la Fibra Natural (cuya
sigla en inglés es HONF), guiaron alas y los
participantes en un taller de pirateria doméstica
de datos informadticos, donde ellas y ellos
experimentaron con ADN y con cultivos
bacterianos, para indagar en la relacion entre la
dindmica microscopica y la dindmica
macroscopica en la bio-politica contempordnea.
Los talleres también incluyeron Dibujando juntos:
Mapeando, descolonizando y trazando el futuro
de las artes y Ia cultura, con Tristan Schultz, el
taller prdctico de danza Ideas para compartir
historias en la performance, con Marion D'Cruz,
como asimismo un taller en el que las y los
participantes aprendieron técnicas tradicionales
de tejido de Sarawak, Malasia.
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Dia Tres:
Creando nuestros fu

El Ultimo dia de la Cumbre, 1as delega
debatieron acerca de sus valores com
identificaron los mecanismaos que se
desarrollar pensamiento y traducirlo
tangibles, de manera de promover el
transformador. Las y los participante
paisaje internacional de la cooperacio
que nosotras y nosotros - como com
- podemos desempenar un rol clave p
sociedades mds empoderadas, inclusi
Los debates se basaron en un conjunt
preguntas orientadas a la accién, las
siguientes: {Qué tipo de futuros dese
podemos hacer para impulsar esa visi
nos comprometeremos a tomar? Y ¢C
ampliar la conversacion, abriéndola
grupo?
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Hijjas bin Kasturi, Tash Aw y Anupama Sekhar, ((Re)imaginando nuestros futuros. Imagen de: Muhamad Asyraf Rezali

El dia comenzo6 con una conversacién entre el
arquitecto AR. Hiijas bin Kasturi y el autor Tash
Aw - dos lideres de pensamiento claves para
Malasia, que representan a generaciones distintas
- quienes debatieron acerca del rol de las artes y
la cultura en la sociedad contempordnea y
respecto de como las delegadas y los delegados
podrian comenzar a (re)imaginar nuestros
futuros. La sesidén fue moderada por Anupama
Sekhar, Directora de Cultura de la Fundacién Asia-
Europa, quien le pidi6 a cada uno de ellos que
compartiese su punto de vista acerca de las
maneras en que las artes pueden proporcionar
“espacios seguros para ideas arriesgadas” y como
esto puede ser apoyado y resguardado. Ambos
estuvieron de acuerdo con la aseveracion del Sr.
Kasturi respecto de que necesitamos “reconocer a
las y los artistas como alas y los profesionales
que son y potenciar su habilidad especifica para
insuflarle verdad al poder.” El Sr. Aw sefialé que
“las y los artistas pueden generar ideas audaces,
capaces de estimular el pensamiento renovado en
distintos ambitos de la vida publica.” Instd a las
delegadas y a los delegados a ir mas alld de las
concepciones verticales de cultura, que la dividen
en “alta” o “baja” cultura, algo que él considera
una manera principalmente occidental de definir
el campo. En cambio, planteé que lo que
necesitamos es:

“invertir sin condiciones en un espectro
diverso de creadoras y creadores,
comenzando por las y los jovenes y con una
inversion que se extienda durante toda la
trayectoria profesional de cada quien; es
decir, efectuar inversiones que no se basen en
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los valores del mercado ni en la expectativa de
devoluciones, sino en valores sociales.”

El Sr. Kusturi coincidié entusiasmado con el Sr.
Aw, respecto de que “[cuando] las instituciones
aplican este tipo de 16gica neo-liberal a sus
inversiones, ellas minimizan el potencial
transformador de la cultura para generar impacto
social positivo.” Ambos subrayaronla
importancia de desarrollar 1a creatividad en todas
sus formas y el hecho de que las inversiones
sistémicas en la educacion para las artes pueden
garantizarles a todas las personas, en especial a
las mds marginalizadas, que ellas son capaces de
cultivar las competencias que se requieren para
enfrentar con éxito los desafios de un mundo
cuya complejidad aumenta.

Durante la manana, se profundizé en las
conversaciones, con una mesa redonda de cuatro
oradoras y oradores con competencias muy
diferentes, pero que estan todas y todos
promoviendo el cambio transformador en
contextos diversos. Cada quien describi6 una
combinacion de principios, prdcticas y medios
utilizados para generar valor publico, ampliar el
acceso y empoderar a grupos marginalizados
histéricamente. La Dra. Lucina Jiménez, una lider
de larga data en el sector y ahora Directora
General del Instituto Nacional de Bellas Artes
(INBA) de México, operd como catalizadora de la
conversacién, aseverando que “para cambiar el
mundo, primero debemos cambiar nosotras
mismas y nosotros mismos.” Planted que
“debemos abandonar nuestra zona de
comodidad, reconocer dénde se encuentran
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Joy Mboya, Todas y todos ¢ahora, hacia donde? Imagen de: Muhamad Asyraf Rezali

nuestros puntos débiles o ciegos y
comprometernos de manera profunda y
coherente con los grupos mas vulnerables de
nuestras respectivas comunidades.”

Stephen Wainwright, Director Ejecutivo de
Creative New Zealand (Nueva Zelanda Creativa),
expuso las maneras en que su institucién estd
trabajando para mejorar el bienestar de todas las
ciudadanas y de todos los ciudadanos, utilizando
un marco publico de referencia de valor como
base de su trabajo. El Sr. Wainwright explicé
como esto se alinea con una meta general del
gobierno; es decir, 1a de priorizar el bienestar
ciudadano por medio de inversiones publicas,
para abrirles espacio a las diversas agencias, de
manera que ellas puedan desarrollar respuestas o
reacciones relevantes en igualdad de condiciones,
1o cual, a su vez, crealas condiciones para que las
artes, la cultura y las estrategias creativas se
beneficien, por medio de una visibilidad, un
reconocimiento, un apoyo y un respaldo
mayores, en entornos politicos y de elaboracién y
formulacién de politicas publicas. La
presentacion ilustro las formas en que las
instituciones pueden priorizar el valor publico,
para potenciar su relevancia y evolucionar en el
didlogo con la ciudadania a la que atienden.
Asimismo, demostrd cémo los valores explicitos
pueden mejorar el aprendizaje institucional,
contribuir a acciones mds deliberadas o
premeditadas, incrementar la responsabilidad y
la transparencia y cultivar una mayor confianza
publica. El Sr. Wainwright reconocié que este
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enfoque requiere que las instituciones
desarrollen“madurez politica y emocional”,
destacando la manera en la cual la cultura
institucional puede influir en el trabajo de
transformacion.

A continuacion de estos comentarios, las
delegadas y los delegados escucharon a dos
oradores - de Kenia y de Pakistdn -, quienes estdan
re-inventando los términos de colaboracion y
contratacion paralas y los artistas y las y los
activistas sociales en sus respectivos paises. Saba
Khalid es la fundadora de Aurat Raaj, una
empresa social que crea productos y servicios de
tecnologia interactiva para educar a las nifias
sobre temas de salud, higiene y seguridad y
entretencion. La Sra. Khalid aprovecha las
tecnologias digitales y la inteligencia artificial, no
solo para que ellas lleguen a los individuos mas
vulnerables del pais, sino que 1o hace de maneras
que facilitan el didlogo, re-distribuyen el
conocimiento y empoderan a las jovenes mujeres.
En un contexto donde las mujeres se encuentran
marginalizadas en gran medida de la vida publica,
el trabajo de la Sra. Khalid deja en evidencia el
potencial catalizador que puede desencadenarse,
cuando la valentia convierte 1a experiencia
personal en accion social audaz y creativa.

La sesidn finalizé con una presentacion efectuada
por George Gachara, Socio Gerente del Fondo
HEVA, un pionero programa catalizador de la
economia creativa, el cual incrementa el
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Las experiencias compartidas en la Cumbre Mundial
muestran el impacto de la cultura a nivel global y cémo
se relaciona con las realidades de nuestras politicas
culturales nacionales, especialmente sobre cOmo
pOdemOS optimizar la inversion pl:lthCl Mercedes Lerea Delgado,

Paraguay

JKKN Cultural Troupe (izquierda) y Alena Murang (derecha) en las presentaciones artisticas durante la cena de gala. Imagen de Muhamad Asyraf Rezali

poder y el patrimonio del ecosistema cultural de
Africa del Este. El Fondo HEVA ha modificado de
manera radical la base de 1os recursos que
apoyan alas empresas culturales,
implementando medios alternativos de inversion
que desbaratan el modo en el cual las inversiones
financieras y las posibilidades profesionales
fluyen a través del pais. Al hacer esto, el Fondo
HEVA mejora las aptitudes que poseen las y los
profesionales del drea de la creacidén para ayudar
a configurar el extraordinario crecimiento en
curso en Africa del Este y para beneficiarse de él.
El Sr. Gachara expuso cémo él y sus colegas
estdn forjando nuevos senderos de auto-
determinacién, para que otras personas
aprendan de ellos, en lugar de esperar que las
instituciones existentes proporcionen los
recursos que las y los profesionales de la
creacion requieren.

La 89 Cumbre Mundial de las Artes y la Cultura
concluy6 con una conversacién entre las y los
integrantes del Comité Asesor Internacional del
Programa Toni Attard (Malta), Joy Mboya
(Kenia), Magdalena Moreno Mujica y Kathy
Rowland (Malasia/Singapur), quienes resumieron
los problemas generales que surgieron durante
los tres dias que este evento duré. La Sra. Mboya
compartié su catdlogo de “atributos que afianzan
alas personas, sefialadas [a 1o largo de la
Cumbre] como companeras fundamentales a la
hora de surcar las aguas del cambio y en nuestra
cruzada por un buen futuro.” Asimismo, la Sra.
Rowland inst6 a las delegadas y a los delegados
a considerar cémo “nosotras y nosotros, como
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comunidad global, les daremos significado
mediante la accién a las ideas que surgieron,
una vez que hayamos regresado a nuestros
respectivos hogares.” Ella re-visitd la metdfora
general de los rios que confluyen y planted que
mientras el hecho de mezclar ideas estimula el
cambio, también “enturbia el agua y vuelve
poco claro el futuro.” Reiterando el papel del
liderazgo valiente y de la responsabilidad
compartida, la Sra. Rowland les solicité a las
delegadas y a los delegados tener en
consideracion lo siguiente: “¢Qué cosa les puede
ayudar a ustedes a empoderarse, para
potenciar en forma publica su poder?”

La Sra. Moreno les recordé a las delegadas y a
los delegados la invitacién que habia formulado
alinicio de la Cumbre, respecto de tener en
cuenta ideas y acciones que pudiesen continuar
estas conversaciones y concretar la accién
colaborativa, mds alla del final de 1a 8° Cumbre
Mundial. Las y los participantes propusieron
acciones, las cuales incluian lo siguiente:
e Colaborar conla red de Refugios Seguros, de
modo de apoyar alas y los artistas en
riesgo;

e Conformar grupos de trabajo, para
profundizar las discusiones acerca de la
gobernanza participativa en la cultura;

e |Implantar una visa internacional de artista;

e \/incular a la comunidad global de las artes

y la cultura presente con movimientos
aliados.
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Reflexiones concluyentes

y preguntas

La 89 Cumbre Mundial de las Artes y la Cultura
dejé en evidencia el extraordinario potencial que
tienen las narrativas para configurar la forma en
gue vemos nuestras realidades y en que
producimos cambio significativo y
transformador. Las narrativas generan
significado, construyen identidades y definen
nuestras relaciones con otras personas y con
nuestros entornos. Las potentes historias de
experiencia y accidon compartidas a lo largo de la
Cumbre sirvieron para transmitir conocimiento,
revelar nuevas perspectivas y motivar alas y los
participantes a imaginar nuevas narrativas que
engloben el lugar, el pasado, el presente y el
futuro. Ellas también exigieron reflexion critica
acerca de lo que en la actualidad configura
nuestras perspectivas, instituciones, relaciones y
acciones, tanto en el espacio fisico como en el
ambito digital. Los debates que tuvieron lugar
permitieron una mayor capacidad imaginativa,
una mayor empatia y una mayor comprensiéon
acerca de los problemas globales que
compartimos. Asimismo, ellos plantean que los
complejos desafios que enfrentamos en el siglo
XXI tienen como base comportamientos
humanos que son consecuencia de las narrativas
dominantes, 1as cuales a menudo fracasan ala
hora de reconocer, incluir o potenciar las diversas
verdades que existen en el mundo.

La Cumbre realz6 también la posibilidad de
cooperar de manera global, de modo de
garantizar que el activo papel que le compete a
la comunidad de las artes y la cultura para
promover el cambio positivo en todo el mundo
no se lleve a efecto en forma aislada, con esta
comunidad desconectada de sistemas de
practicas de mayor tamafio y envergadura. Las
acuciantes necesidades de nuestra época
requieren que la comunidad internacional de las
artes y la cultura coopere con redes que son sus
aliadas, trabaje de modo asociativo con la
ciudadania y se nutra de un rico acervo de
creatividad y conocimiento humanos. Nos
encontramos en una posicién favorable para
activar el potencial de la profunda diversidad y

Informe de 1a Cumbre

de la accién colaborativa enraizada en los
valores compartidos, como la reciprocidad y la
equidad. De hecho, las y los participantes en la
Cumbre evidenciaron como las artes y las
estrategias culturales pueden crear las
condiciones en las cuales los individuos sean
bienvenidos, puedan encontrarse con la
diferencia y enfrentarla, propiciar el didlogo
intercultural, compartir verdades, propiciar el
entendimiento mutuo y alimentar, en forma
colectiva, el bien comdn. Un uso asi de creativo y
estratégico de las artes y la cultura y de su
capacidad intrinseca de inspirar, ampliar y dotar
de una vision critica a nuestra existencia,
siempre en evolucion, no necesita
instrumentalizar su valor. En lugar de eso, la
promesa consiste en desarrollar una cultura de la
pertenencia, que no sea estdtica, sino dindmica y
que conduzca a una reflexion continua y a una
nueva cdalibracién, sila cambiante situacion
exigiese accion, en pos de un bien mayor.

Durante la 89 Cumbre Mundial quedd claro que
algunos actores de nuestra comunidad global
han empezado este trabajo transformador, para
alinear los valores, el pensamiento y la accién, de
modo de crear culturas de pertenencia que
ayuden a organismos publicos diversos a
descubrir los valores compartidos, a co-crear
significado y a actuar en simbiosis. Si los
desafios mayores de nuestra época se
encuentran interrelacionados, también lo estdn
las soluciones.
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Me fui de la Cumbre sintiéndome empoderada, inspirada
y determinada ... los actores del sector han logrado
concienciar sobre el desplazamiento y poner este tema
en las agendas institucionales de alto nivel. Necesitamos
ahora pasar a acciones concretds. Khadija €l Bennaoui, Marruecos /

Bélgica

Invitamos a nuestra comunidad de las artes y
la cultura a tener en cuenta las siguientes
preguntas, que parecen subyacer al cambio
transformador:

e (Podria la comunidad global instaurar valores
compartidos que guien y vinculen nuestras
acciones individuales, de manera que nuestro
impacto colectivo sea mayor que la suma de
nuestras partes?

e (Como podemos tomar mayor conciencia
acerca de nuestros sesgos implicitos y de los
limites de nuestro conocimiento existente, de
manera de crear un espacio donde otras
personas puedan compartir sus experiencias y
sus competencias?

e (Qué aspecto tendria una cultura inclusiva de
pertenencia en nuestros contextos especificos?
¢{Como podemos ayudar a comunidades que
son diversas a co-crear y concretar esa idea?

e ¢(De qué manera tendriamos que proteger y
promover las prdcticas que cierren las brechas
y promuevan el entendimiento mutuo al
interior de grupos diversos?

e ¢(De qué forma los nuevos modelos de
evaluacién, que utilizan el didlogo inclusivo,
nos mantienen en sintonia respecto del modo
en que esas practicas podrian evolucionar?

e (De qué manera podemos desarrollar un nuevo
didlogo intercultural y habilidades de escucha,
para identificar problemas claves, con quiénes
precisamos hablar y como?

e (De qué modo la comunidad global de las artes
y la cultura puede ayudar a propiciar las
condiciones para que todas las personas, en
especial las mds marginalizadas de 1a vida
publica, puedan ejercer sus derechos
culturales?
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e (Cudl es el papel que nosotras y nosotros
tenemos o que nuestras instituciones tienen
para crear una alfabetizacién digital que sea
ética, responsable, diversa y equitativa?

e (las plataformas digitales con las que usted
trabaja o a las que apoya toman en cuenta el
abanico de voces de su comunidad y
reconocen puntos diferentes de acceso?

e (Qué tipo de estructuras e inversiones se
necesitan para empoderarnos a efectuar el
trabajo que deseamos ejecutar?

El mundo que compartimos no es apenas una
parada en el camino hacia un mejor lugar. Si
somos la primera generacion que estd en
conocimiento del impacto que la humanidad
tiene en su entorno y en sus relaciones, entonces
somos responsables de modificar aquello. Si bien
el cambio puede ser dificil, también puede ser
revitalizante, en especial si se 1o intenta lograr
mediante la solidaridad con otras personas, que
comparten el compromiso de propiciar futuros
mds justos y resilientes. Quedo6 claro en la 8¢
Cumbre Mundial de las Artes y la Cultura que no
estamos solas o solos y que, de hecho, nos
encontramos en una buena posicién para ayudar
a facilitar 1os cambios transformadores a los que
aspiramos.
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